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Kallelse till arsstdmma i Fastighetsbolaget Emilshus AB
(publ)

Aktiedgarna i Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ), org.nr 559164-8752 ("Bolaget” eller "Emilshus”),
kallas hdrmed till &rsstdmma tisdagen den 21 april 2026, kl. 13:00 i Cecil Coworkings lokaler,
Norrlandsgatan 10, Stockholm. Inregistrering till arsstdmman sker fran kl. 12:30.

Anmalan
Aktiedgare som 6nskar deltaga vid drsstamman ska:

® dels vara inford som agare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 13 april 2026,
® dels anmala sitt deltagande till Bolaget senast den 15 april 2026.

Anmalan ska ske antingen:

e per post till Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ), Att: Arsstimma, c/o Born Law, Box 5244,
102 45 Stockholm, eller
® per e-post till bolagsstamma@emilshus.com.

Vid anmalan ska aktiedgare uppge fullstandigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer, aktieinnehav samt, i férekommande fall, uppgift om ombud och bitrdden (hdgst tva).
Anmilan bor, i férekommande fall, 4tféljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behdérighetshandlingar.

Personuppgifter som hamtas frédn den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken, anmélan om
deltagande vid stdmman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for
registrering, upprattande av rostlangd for stamman samt, i forekommande fall, stdmmoprotokoll.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstimman maste en aktiedgare som I3tit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmaéla sig till stamman, 1ata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per den 13 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (
s.k. rostréattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i férvag
som forvaltaren bestdmmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av forvaltaren och verkstallts senast
den 15 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt fér ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller om sddan handling inte finns, motsvarande behdrighetshandling.
Fullmaktsformulér for aktiedgare som énskar delta i stimman genom ombud finns pa Bolagets
webbplats https://emilshus.com/sv/arsstamma-2026/. Fullmakten i original ska dven uppvisas pa
stamman.

Forslag till dagordning
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Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tvéa justeringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse

7. Beslut om

O Uk WN 2

a. faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultat- och
balansrakning,

b. dispositioner betraffande vinst eller forlust enligt den faststallda balansrakningen,

c. ansvarsfrihet at styrelseledamdter och verkstéllande direktor

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden
9. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor
10. Framlaggande och godkdnnande av ersattningsrapport
11. Beslut om faststéllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
12. Beslut om faststallande av valberedningens instruktion
13. Beslut om inférande av incitamentsprogram genom 1) riktad emission av teckningsoptioner
och 2) godkdnnande av Gverlatelse av teckningsoptioner (LTIP 2026)
14. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att fatta beslut om nyemission
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av beslut

Forslag till beslut
Punkt 1. Val av ordférande vid stdmman
Valberedningen féreslar att Johan Ericsson viljs till ordférande vid stdmman.

Punkt 7.b). Disposition av Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda balansrékningen
Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om en utdelning pé preferensaktierna fram till
nastkommande arsstdmma, om totalt 2,00 kronor per preferensaktie med utbetalning kvartalsvis om
0,50 kronor per preferensaktie. Som avstamningsdagar for den ordinarie kvartalsvisa utdelningen
foreslas, i enlighet med vad som féljer av Bolagets bolagsordning, den 30 juni 2026, den 30
september 2026, 30 december 2026, och den 31 mars 2027.

Styrelsen foéreslar vidare att resterande vinstmedel balanseras i ny rdkning varav viss del kan tas i
ansprak for utdelning for tillkommande preferensaktier enligt nedan.

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att samtliga nya preferensaktier som kan komma att
emitteras med stod av stdmmans bemyndigande enligt punkt 14 nedan, ska medfora ratt till utdelning
forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det att nyemissionen
har registrerats vid Bolagsverket och aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden AB.
Detta innebar att ratt till forsta utdelning om 0,50 kronor féreligger vid den foérsta avstamningsdag
enligt ovan som infaller efter inférandet i aktieboken.
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For stamaktie av serie A och B féreslar styrelsen att arsstamman inte beslutar om utdelning.

Punkt 8. Faststadllande av styrelse- och revisorsarvoden

Valberedningen foreslar att arvode till styrelsen for tiden intill slutet av nista &rsstdamma, ska utga
med 360 000 kronor (tidigare 300 000 kronor) till ordféranden och med 200 000 kronor (tidigare 170
000 kronor) till varje 6vrig ledamot i styrelsen som inte ar anstéllda i Bolagets koncern.
Valberedningen féreslar vidare att 50 000 kronor (tidigare 50 000 kronor) ska utga till varje ledamot i
revisionsutskottet och att 15 000 kronor (tidigare 15 000 kr) ska utga till varje ledamot i 6vriga
utskott, samt att ersattning till revisorn ska utgd ofdrandrat enligt I6pande rakning.

Punkt 9. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor
Valberedningen foreslar att arsstdamman beslutar att:

® Bolagets styrelse, for tiden intill slutet av nasta arsstamma, ska besta av sex (6) ordinarie
styrelseledamdter utan suppleanter;

e omval sker av Johan Ericsson, Jakob Fyrberg, Bjorn Garat, Elisabeth Thuresson, Rutger Kallén
och Ulrika Valassi, till ordinarie styrelseledaméter intill slutet av nasta arsstdmma;

e omval sker av Johan Ericsson till styrelsens ordférande; och

® omval sker av revisionsbolaget KPMG AB till revisor, med Mattias Johansson som
huvudansvarig revisor i enlighet med revisionsutskottets rekommendation.

Punkt 10. Framldggande och godkdnnande av ersattningsrapport

Styrelsen har enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen (2005:551) upprattat ersattningsrapport éver
utbetald och innestdende erséttning som omfattas av Bolagets erséattningsriktlinjer enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning utgiven av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning,
under rakenskapsaret 2025. Styrelsen foreslar att drsstimman godkanner ersattningsrapporten.

Punkt 11. Beslut om faststdllande av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstimman beslutar att riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
ska bibehallas i den lydelse som antogs vid arsstdmman den 20 april 2022, med undantag for
redaktionella justeringar som inte paverkar riktlinjernas materiella innehall.

Punkt 12. Beslut om faststallande av valberedningens instruktion
Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar att instruktion fér valberedningens sammanséttning
och arbete i Bolaget ska bibehallas sdsom antogs vid drsstdmma den 29 april 2025.

Punkt 13. Beslut om inférande av incitamentsprogram genom 1) riktad emission av teckningsoptioner
och 2) godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner (LTIP 2026)

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om emission av teckningsoptioner och godkdnnande av
Overlatelse av teckningsoptioner i syfte att inratta ett incitamentsprogram foér anstéllda inom
Emilshus. Aktiedgarna AB Sagax, Aptare Holding AB, Lannebo Kapitalforvaltning och Lansforsakringar
Fonder har pa férhand uttryckt sitt stod for styrelsens férslag. Nedan framgar huvudsakliga villkor i
styrelsens forslag.

1. Emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att drsstdmman beslutar om en riktad emission av hégst 326 000
teckningsoptioner, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande om hogst 652 000
kronor. For beslutet ska i 6vrigt foljande villkor galla.
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R&tt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt, det
heldgda dotterbolaget Emilshus Option AB, org.nr 559256-2523, ("Dotterbolaget”), med ratt och
skyldighet att 6verlata teckningsoptionerna till anstalida inom Emilshus. Overteckning kan inte ske.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till Dotterbolaget.

Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas féretradesratt ar att inféra ett incitamentsprogram for
anstallda inom Emilshus och darigenom ett konkurrenskraftigt beléningssystem som mojliggoér for
deltagarna att ta del i Bolagets framgéangar, vilket forvdntas medféra 6kat engagemang fér Bolagets
verksamhet och I&ngsiktiga resultatutveckling samt att deltagarnas incitament ytterligare
sammanlankas med aktiedgarnas intressen.

Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom fem veckor frén dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen ager ratt att forlanga teckningstiden.

Varje teckningsoption beréattigar till nyteckning av en (1) stamaktie av serie B i Bolaget ("Stamaktie").
Nettostrike ska tillampas vid utnyttjande av teckningsoptionerna, vilket innebar att omrakning ska
ske av det antal Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av.

Teckning av Stamaktier i enlighet med villkoren for teckningsoptionerna kan ske under en
tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérandet av Bolagets delarsrapport for perioden
1 januari - 31 mars 2029, dock tidigast den 13 april 2029 och senast den 1juni 2029. Ar
optionsinnehavare férhindrad att teckna Stamaktier under denna period pa grund av tillamplig
insiderlagstiftning ska Bolaget ha ratt att medge att sddan optionsinnehavare istéllet far teckna aktier
sa snart denne inte ldngre ar forhindrad att géra det, dock senast 30 kalenderdagar efter sddant
hinder har upphort.

Teckningskursen ("Teckningskursen") per Stamaktie ska utgdras av Stamaktiens volymviktade
genomsnittskurs for den handelsdag d& Bolaget offentliggér deldrsrapporten for perioden 1 januari -
31 mars 2029 minskat med ett belopp motsvarande det hégsta av:

(i) ett belopp motsvarande Bolagets Stamakties genomsnittskurs vid emissionstidpunkten, vilken
utgérs av den genomsnittliga stangningskursen under perioden frdn och med den 22 april 2026 till
och med den 29 april 2026 enligt Nasdaq Stockholms officiella kurslista, multiplicerat med

a. utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for Bolagets Stamaktie fran och
med den 22 april 2026 till och med den 29 april 2026 (startvarde) jamfort med den handelsdag
dé& Bolaget offentliggor delérsrapporten foér perioden 1januari — 31 mars 2029 (slutvérde),

b. reducerat med utvecklingen av genomsnittligt totalavkastningsindexvarde for fastighetsbolag
noterade p& Nasdaq Stockholm frén och med den 22 april 2026 till och med den 29 april 2026
(startvérde) jamfort med den handelsdag da Bolaget offentliggér deléarsrapporten for perioden
1 januari — 31 mars 2029 (slutvarde), och

(ii) noll kronor.

Det totalavkastningsindex som tillampas innehéller samtliga fastighetsbolag som listas i Nasdaq
Stockholms fastighetsindex (SX35GI) frén tid till annan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling
och utbetalade utdelningar.
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Teckningskursen far inte vara lagre n det aktuella kvotvardet pa Stamaktien.

Vid utnyttjande av teckningsoptionerna ska nettostrike tillampas, vilket innebar att omrakning av det
antal Stamaktier som varje teckningsoption berattigar till tecknande av ska utféras enligt de
fullstdndiga optionsvillkoren, och att den teckningskurs som ska erlaggas per Stamaktie av
deltagaren vid utnyttjande av teckningsoptionen ska motsvara Stamaktiens kvotvarde.

De Stamaktier som tecknas med stdd av teckningsoptionerna ska medféra ratt till vinstutdelning
forsta gangen pa den férsta avstamningsdag for utdelning som infaller efter det att teckning av
Stamaktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna verkstallts.

De nya Stamaktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra férbehall.

Teckningsoptioner som innehas av Dotterbolaget och som inte Gverlatits f&r makuleras av Bolaget
efter beslut av styrelsen for Bolaget med samtycke av styrelsen for Dotterbolaget. Makulering ska
anmalas till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslas bemyndigas att vidta de smérre justeringar av
ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med registreringen av beslutet hos
Bolagsverket, Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

Ovriga villkor framgér av de fullstdndiga optionsvillkoren.

2. Godkdnnande av 6verlatelser av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att drsstamman godkédnner Dotterbolagets dverldtelser av teckningsoptioner pa
foljande huvudsakliga villkor.

Anstéllda inom Emilshus-koncernen ska erbjudas att forvarva teckningsoptioner till ett garanterat
belopp motsvarande hégst 100 procent av respektive deltagares manadslén fére skatt enligt vad som
framgar nedan.
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Maximalt Indikativt garanterat antal

Kategori investeringsbelopp (totalt teckningsoptioner (totalt per
per kategori) kategori)*

A. VD (hogst 1 person) 250 000 kr 36 927

B. Ovriga medlemmar av

ledningsgruppen (hégst 6 648 000 kr 95716

personer)

C. Ovriga anstallda (hégst 27

1307 180 kr 193 084
personer)

*Indikativt antal teckningsoptioner baserat pa en prelimindr vdrdering av varje teckningsoption i
enlighet med vad som anges nedan.

Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pd marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som motsvarar
ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av en allmant vedertagen
varderingsmodell berdknat av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv som sker av nya
medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgéng ska nytt marknadspris faststallas pa
motsvarande satt.

Virdet for teckningsoptionerna har preliminart beréknats till 6,77 kronor per option baserat pa en
aktiekurs om 53,10 kronor, vilket motsvarade stangningskursen for Emilshus Stamaktie den 3 mars
2026. Den preliminara varderingen har utférts av ett oberoende varderingsinstitut, PwC.

Bolaget kommer genom kontant bonus subventionera del av premien for deltagarna i programmet, for
vilket ndrmare villkor framgér av styrelsens fullstandiga férslag. Den totala kostnaden for
subventionen, baserat pa antaganden om optionsvarde enligt ovan, berdknas maximalt uppga till
cirka 2,0 miljoner kronor exklusive sociala avgifter.

Emilshus har sedan tidigare tvd utestdende teckningsoptionsprogram for anstallda som inrattades
2023 respektive 2025. Utbver detta finns inga utestdende aktierelaterade incitamentsprogram i
Emilshus.

For giltigt beslut enligt denna punkt ska forslaget bitradas av aktieagare med minst nio tiondelar av
savél de avgivna résterna som de aktier som &r féretrddda vid arsstdmman.

Punkt 14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att drsstdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till ndsta &rsstdmma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
nyemission av stamaktier av serie B, preferensaktier samt teckningsoptioner och/eller konvertibler
med ratt att teckna/konvertera till stamaktier av serie B eller preferensaktier. Betalning ska kunna ske
kontant, genom apport, genom kvittning eller eljest forenas med villkor.
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Det totala antalet aktier som omfattas av sddana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets
granser vid var tid géllande bolagsordning, och far motsvara sammanlagt hdgst tio (10) procent av
det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten fér arsstamman 2026.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt kravs att beslutet bitrads av
aktiedgare med minst tvé tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de aktier som &r féretradda
vid stamman.

Punkt 15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att vidta smarre justeringar av beslut

Styrelsen foreslar att &rsstimman bemyndigar styrelsen, den verkstéllande direktéren eller den
styrelsen i 6vrigt férordnar att vidta sddana smaérre justeringar och fértydliganden av de pa
arsstamman fattade besluten i den utstrackning detta &r erforderligt for registrering av besluten.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse, valberedningens motiverade yttranden,
ersattningsrapport, fullstdndiga forslag till beslut och optionsvillkor, samt fullmaktsformular, finns
tillgéngliga pd www.emilshus.com och p& Bolagets kontor, adress Storgatan 10, 352 31 Vaxj6, under
minst tre veckor narmast fore stamman. Kopior av ndmnda handlingar skickas aven till de aktiedgare
som begar det och darvid uppger sin postadress. Handlingarna kommer vidare att finnas tillgangliga
vid stdmman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet registrerade aktier i Bolaget uppgar per dagen for kallelsen till 156 154 267 varav
10 706 770 utgor stamaktier av serie A, motsvarande 107 067 700 roster, 115 447 497 utgor
stamaktier

av serie B, motsvarande 115 447 497 roster, och 30 000 000 utgdr preferensaktier, motsvarande

30 000 000 roéster, varvid det totala antalet roster uppgar till 252 515 197. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Aktiedgare har ratt att begara att styrelsen och verkstéllande direktoren ska ldmna upplysningar i
enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen (2005:551). Upplysningar ska utlamnas om styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget.

Behandling av personuppgifter

| samband med anmalan till drsstamman kommer Bolaget behandla de personuppgifter som
efterfrdgas enligt ovan om aktiedgare. De personuppgifter som samlas in fran aktieboken, anmélan
om deltagande i arsstdamman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for
registrering, uppréttande av réstlangd for arsstdmman och, i férekommande fall, stammoprotokoll.
Personuppgifterna kommer endast anvandas for arsstamman.

For ytterligare information om Bolagets behandling av personuppgifter i samband med &rsstdmman,
vanligen se Bolagets integritetspolicy p& www.emilshus.com/sv/personuppgiftspolicy samt allmén
integritetspolicy for bolagsstammor
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ)
Vaxjo i mars 2026
Styrelsen

Om Emilshus

Emilshus &r ett fastighetsbolag som med utgdngspunkt i smaldndsk féretagskultur férvarvar,
utvecklar och foérvaltar hégavkastande kommersiella fastigheter med sddra Sverige som
kdrnmarknad. Bolagets fastighetsbestand uppgick per 31 december 2025 till 1188 tkvm
uthyrningsbar area férdelat pa 233 fastigheter med tyngdpunkt pa Iatt industri, industriservice
[proffshandel och extern- och dagligvaruhandel. Emilshus stamaktie och preferensaktie ar noterade
pa& Nasdaq Stockholm.

Emilshus - Storgatan 10 — 352 31 Vaxj6 — www.emilshus.com
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