VALBEREDNINGENS REDOGORELSE, FORSLAG OCH MOTIVERADE
YTTRANDE INFOR FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB (PUBL)
ARSSTAMMA 2023

I enlighet med den instruktion for valberedning som beslutades av &rsstimman i
Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ) ("Bolaget”) den 20 april 2021 har en valberedning
utsetts och offentliggjorts genom pressmeddelande den 5 oktober 2022.

Valberedningen bestar av:
e FErik Borgblad utsedd av Aptare Holding AB,
e David Mindus utsedd av AB Sagax,
e Andreas Wahlén utsedd av NP3 Fastigheter AB, samt
e Johan Ericsson som ér styrelsens ordférande.

Valberedningens ordforande ar Erik Borgblad som ocksa dr sammankallande.

Aptare Holding AB, AB Sagax (publ) och NP3 Fastigheter AB representerar tillsammans cirka
73,2 procent av rosterna i Bolaget per den 31 december 2022.

Valberedningen har haft i uppgift att framlédgga forslag for Bolagets arsstimma 2023 avseende:
e Val av antal styrelseledamdter och revisorer samt, i1 forekommande fall,
revisorssuppleanter,
e Val av stimmoordforande,
e Val av styrelse,
e Val av styrelseordforande,
e Styrelsearvoden samt erséttning for utskottsarbete,
e Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,
e Revisorsarvodering, och
e Andringar i gillande instruktion for valberedningen om sa anses behdvligt.

Malsdttningen med valberedningens arbete har framst varit att skapa en &dndamélsenlig
styrelsesammansittning, genom vilken ledamoternas sammanlagda kompetens och erfarenheter
skapar en bred bas som passar vil mot Bolaget verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden
1 Ovrigt. Styrelsen ska préaglas av mangsidighet och bredd avseende ledamdternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens arbete och forslag infor arsstimma 2023

Valberedningen har sammantrétt och dven haft 16pande kontakter under tiden fram till kallelsen
till arsstimman. Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av den
styrelseutvirdering som skett, samt analyserat behov av kompetens och erfarenhet i férhdllande
till Bolagets verksamhet. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning,
samt har dvervigt savil vilka kompetensomraden som egenskaper som styrelsens ledaméter



bor ha. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bl.a. inhdmtat synpunkter fran
ledamdter 1 styrelsen om Bolagets strategi, riskhantering och kontrollfunktioner.

Efter att ha diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning foreslar valberedningen att:

e styrelsen, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, ska bestd av fem (5) ordinarie
ledaméter utan suppleanter;

e omval sker av Johan Ericsson, Jakob Fyrberg, Bjorn Garat och Elisabeth Thuresson,
samt att nyval av Rutger Kéillén, till ordinarie styrelseledaméter intill slutet av nésta
arsstimma. Det noteras att Liselotte Hjort har avbojt omval till styrelsen samt att Lars
Goran Bickvall har avlidit efter en tids sjukdom och dérfor inte ar aktuell for omval;

e omval sker av Johan Ericsson till styrelsens ordférande; och

e nyval sker av revisionsbolaget KPMG AB till revisor med Mattias Johansson som
huvudansvarig revisor.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamoéternas oberoende. Forslaget till styrelse 1
Bolaget uppfyller gillande krav avseende ledamdternas oberoende i forhallande till Bolaget,
bolagsledningen och Bolagets storre dgare.

Oberoende av Bolaget Oberoende av storre dgare
Johan Ericsson Nej Ja
Jakob Fyrberg Nej Nej
Bjorn Garat Ja Ja
Elisabeth Thuresson Ja Ja
Rutger Kéllén Ja Ja

Valberedningen efterstravar méngsidighet vad géiller kompetens, erfarenhet och bakgrund i
styrelsen vilket ocksé aterspeglas i nuvarande och foreslagen sammanséttning.

Angéende styrelsearvoden har valberedningen beslutat enligt foljande:
e 260 000 kr till styrelsens ordforande,
e 130000 till 6vriga ledaméter ej anstéllda 1 Bolaget, samt
e 80 000 kr till styrelsens utskott att fritt fordelas av styrelsen.

Valberedningen foreslar i enlighet med av revisionsutskottets rekommendation val av
revisionsbolaget KPMG AB till revisor med Mattias Johansson som huvudansvarig revisor.
Vidare foreslar valberedningen att stimman beslutar att erséttning till revisorerna, liksom
tidigare, ska utgé enligt godkédnd rékning.

Valberedningen foreslar oforandrade principer for utseende av valberedning infor 2023 ars
stimma, dvs att valberedningen i forsta hand ska bestd av en (1) representant for envar av de




tre storsta dgarna samt av styrelsens ordférande och att valberedningens sammanséttning ska
offentliggoras senast sex manader fore arsstimman.

Motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen har haft ett protokollfort méte och déarutdver haft kontakt per mejl och telefon
sedan valberedningen utsdgs i oktober 2022. Valberedningen har tagit del av resultatet av
styrelsens utvirdering av sévil styrelsens som styrelseordforandes arbete och informerat sig om
hur styrelsens arbete fungerar.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tilldimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen har 1
sitt arbete beaktat att styrelsen ska priglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har efter en noggrann utvirdering beddomt att styrelsearbetet fungerar val.
Valberedningen beddmer att styrelsen har med hénsyn till Bolagets verksamhet, finansiella
stdllning och forhéllanden i1 Ovrigt, en d&ndamalsenlig sammanséttning for att kunna moéta de
krav som Bolagets verksamhet och utvecklingsskede stéller. Sammansittningen dr dven priaglad
av mangsidighet och bredd, och bestir av personer med de kompetenser och erfarenheter som
behovs i styrelsen. Valberedningen har hérvid sérskilt beaktat Bolagets strategiska utveckling,
styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer stiller pd styrelsens kompetens och
sammansattning. Kontinuitet bedoms ocksé vara viktigt.

Mot ovanstdende bakgrund har valberedningen foreslagit omval av styrelseledaméterna Johan
Ericsson, Jakob Fyrberg, Bjorn Garat, Elisabeth Thuresson, samt nyval av Rutger Kéllén. Till
styrelsens ordforande foreslds omval av Johan Ericsson.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. En vigledande princip nir
styrelsearvoden utvérderas dr att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och gora det mojligt att
rekrytera och behalla individer med bésta mgjliga kompetens. Vid utvdrderingen av arvodena
har en jimforelse gjorts avseende arvoden i bolag av liknande storlek och komplexitet. Mot
denna bakgrund beddmer valberedningen att den foreslagna hdjningen dr rimlig och vil
motiverad.

Vetlanda i mars 2023
Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ)
Valberedningen



