81

82.

8 3.

8 4.

§5.

8 6.

§7.

b)

Protokoll fort vid arsstamma med aktieadgarna
i Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ),
org.nr 559164-8752, den 25 april 2024 i
Vaxjo

Bolagsstamman 6ppnades av styrelsens ordférande Johan Ericsson.

Beslutade stimman att utse Johan Ericsson att vara ordférande vid stamman.

Antecknades att det uppdragits at Erica Juhlin, advokat vid Born Advokater, att fora
protokollet.

Beslutade stdimman att godkéanna bifogad forteckning éver narvarande, till stamman anmalda
och i bolagsstammoaktieboken inforda aktiedgare att galla sasom rostlangd vid stamman,

bilaga 1.

Beslutade stamman att godkanna den dagordning som fanns intagen i kallelsen.

Beslutade stamman att Jonas Karlsson, sasom representant for aktieagaren Famkar Invest AB,
och Tobias Kaj, sdsom representant for aktiedgaren Lannebo Smabolag Select, skulle justera
protokollet jamte ordféranden.

Konstaterades att kallelse skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets hemsida samt att information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet i
anslutning dartill.

Beslutade stamman att godkanna kallelseatgarderna och férklara stamman behorigen
sammankallad.

Framlades och foredrogs arsredovisningen och revisionsberattelsen, koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2023, samt revisorns yttrande éver hur
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare tillampats under aret.

Beslutade stimman att:

faststalla i arsredovisningen intagen balansrakning per den 31 december 2023 och
resultatrakning  for rakenskapsaret 2023 samt i koncernredovisningen intagen
koncernbalansrakning per den 31 december 2023 samt koncernresultatrakning for
rakenskapsaret 2023.

disponera fria vinstmedel i enlighet med styrelsens framlagda forslag, sasom framgar av
kallelsen, och yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551), innebdrandes att ingen
utdelning ld&mnas avseende stamaktier av serie A och B, och att utdelning 1dmnas med 0,50
kronor per preferensaktie och kvartal, totalt 2 kronor, och att avstdimningsdagar for den
ordinarie kvartalsvisa utdelningen ska vara den 28 juni 2024, den 30 september 2024, den 30
december 2024, och den 31 mars 2025, samt att samtliga nya preferensaktier som kan komma
att emitteras med stod av stdmmans bemyndigande ska medfdra ratt till utdelning forsta
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gangen pa den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att nyemissionen
har registrerats vid Bolagsverket och aktierna har inforts i aktieboken hos Euroclear Sweden
AB.

bevilja styrelsen och den verkstallande direktéren ansvarsfrihet for férvaltningen av bolagets
angelagenheter under rakenskapsaret 2023.

Antecknades att ingen ledamot eller verkstéllande direktdr har rostat for sin egen ansvarsfrihet.
Beslutade stamman att ett arvode for tiden intill nasta arsstimma ska utga till styrelsens
ordférande med 300 000 kronor, till dvriga styrelseledaméter med 150 000 kronor per person,
som inte ar anstallda i bolagets koncern, samt 40 000 kronor till varje ledamot i styrelsens
revisionsutskott, och att 15 000 kronor ska utga till varje ledamot i 6vriga utskott.

Beslutade stamman att ersattning till revisorn ska utga enligt I6pande rakning.

Beslutade stimman att styrelsen, for tiden intill nasta arsstimma, ska besta av sex ordinarie
ledamoter utan suppleanter.

Beslutade stdmman att ett registrerat revisionsbolag ska utses som revisor.
Beslutade stamman att, for tiden intill nasta arsstimma, omvalja Jakob Fyrberg, Bjorn Garat,
Elisabeth Thuresson, Johan Ericsson, Rutger Kallén, samt nyvélja Ulrika Valassi, till ordinarie

styrelseledamater intill slutet av nasta arsstaimma.

Beslutade stamman att, for tiden intill nasta arsstimma, omvélja Johan Ericsson till styrelsens
ordfdrande.

Beslutade stamman att, for tiden intill nasta arsstimma, omvaélja revisionsbolaget KPMG AB,
med Mattias Johansson som huvudansvarig revisor, till revisor.

Framlades styrelsens erséttningsrapport 2023 6ver hur riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare har tillampats under aret, bilaga 2.

Beslutade stamman att godkanna ersattningsrapporten.

Beslutade stdmman att bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission enligt styrelsens
forslag, bilaga 3.

Antecknades att beslutet bitraddes med mer an tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna
som de aktier som var foretradda vid stimman.

Beslutade stdamman att bemyndiga styrelsen, den verkstéllande direktdren eller den styrelsen i
vrigt forordnar att vidta sadana smérre justeringar och fortydliganden av de pa arsstamman

fattade besluten i den utstrackning detta &r erforderligt for registrering av besluten.

Ordforanden forklarade stimman avslutad.



Ordfdranden:

Johan Ericsson

Justeras:

Jonas Karlsson

Tobias Kaj

Vid protokollet:

Erica Juhlin



Bilaga 2

ERSATTNINGSRAPPORT
| FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB (PUBL)
Inledning

Denna ersattningsrapport beskriver hur Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ) under 2023 tillampade riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare antagna av arsstimman den 20 april 2022. Rapporten innehaller
information om fast och rorlig erséttning till verkstéllande direktdren. Rapporten &r uppréttad i enlighet med 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen (2005:551) och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersattningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampning och &ndamal

Bolaget har under 2023 foljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen. Ingen utbetald erséttning har kravts tillbaka och ingen ytterligare erséttning
har utgatt utéver den ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna.

De fullstandiga riktlinjerna, samt revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna, finns tillgangliga pa
bolagets webbplats, www.emilshus.com.

En forutsattning for en framgéangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.

Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsméssig och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och Gvriga formaner. Den
rorliga kontantersattningen ska vara utformad med hansyn till att bidra till bolagets langsiktiga intressen, hallbarhet
och affarsstrategier kopplade till forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella, och far inte Gverstiga fem méanadsloner. Uppstallda mal ska i huvudsak vara gemensamma for ledande
befattningshavare men kan &ven i mindre omfattning avse den individuella prestationen.

Ersattningsutskottets arbete

Styrelsen har inom sig inrattat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som ska beslutas av arsstimman och ge forslag till styrelsen betraffande I6ne- och
anstallningsvillkor for verkstéllande direktoren och ledande befattningshavare. Under 2023 bestod
ersattningsutskottet av styrelseledamoterna Johan Ericsson och Elisabeth Thuresson. Under aret holls tre (3)
moten. Som fdljer av  ersdttningsutskottets arbetsordning bereder och I&mnar ersattningsutskottet
rekommendationer till styrelsens beslut i fragor om erséttningar och andra anstallningsvillkor for bolagets ledande
befattningshavare.

Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not
4 pa sidan 65 i arsredovisningen for 2023. Under 2023 har konsulttjanster om 0,6 mkr (exkl. moms) kopts in fran
AB Oscar Robur dér styrelsens ordférande Johan Ericsson &r ensam &gare. Inga dvriga erséttningar utdver
styrelsearvode har utbetalats till styrelsens ledaméter. Utveckling under 2023

Verkstallande direktoren, Jakob Fyrberg, ssmmanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogorelse pa sidorna
8-9 i arsredovisningen 2023.

Tillampning av prestationskriterier och utbetald ersattning under 2023



For rorliga ersattningar faststalldes under 2023 mal och kriterier for den verkstallande direktéren avseende
Emilshus aktiekursutveckling, uppfyllande av Emilshus externt kommunicerade finansiella mal, forstarkning av
finansiella  rapporteringen, positiv  nettouthyrning, utveckling av Emilshus som féretag och
organisationsforstarkningar med tillhérande héllbarhetsarbete. Rorlig ersattning avseende 2022 utbetaldes i andra
kvartalet 2023 och ingar darmed i uppstéllningen nedan. I tabellen nedan redovisas totalersattningen till Emilshus
verkstéllande direktor under 2023. Alla belopp anges i miljoner kronor (mkr) och avser utbetalad erséttning.

Tabell 1: Ersattning till VD 2023 (mkr)

Fast Rorlig Ovriga | Pensions- Summa Andelen

ersattning | ersattning | formaner** | kostnader fast/rorlig

ersattning av

totalerséttning

Jakob Fyrberg, 2,1 0,7* 0,1 0,4 3,3 80/20
VD

* Hela den rorliga ersattningen avser bonus fran 2022.
** Inkluderar forman avseende tjanstebil.

Yiterligare information om ersattning till ledningen och medarbetare finns i not 4 pa sidan 65 i arsredovisningen
for 2023.

Aktiebaserad erséattning
Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram till anstéllda

| bolaget har inrattats ett I&ngsiktigt incitamentsprogram (LTIP 2023) som riktar sig till anstallda inom Emilshus-
koncernen. LTIP 2023 innebér en rétt for deltagare att forvarva teckningsoptioner till ett garanterat belopp
motsvarande hogst en tolftedel (1/12) av respektive deltagares arslon fore skatt. LTIP 2023 bestar av totalt 439 000
teckningsoptioner som deltagare i optionsprogrammet har rétt att for varje innehavd optionsratt teckna en ny
stamaktie av serie B, under en tvaveckorsperiod fran och med dagen efter offentliggbrande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari — 31 mars 2026, dock tidigast den 15 april 2026 och senast den 1 juni 2026.
Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolagets aktiekapital komma att ka med hdgst 878 000 kronor.

Incitamentsprogrammet tillampar det totalavkastningsindex som innehéller samtliga fastighetsholag som listas i
Nasdaq Stockholms fastighetsindex (SX35GI) fran tid till annan, och beaktar bolagens aktiekursutveckling och
utbetalade utdelningar.

Tabell 2: Erséttning till VD i incitamentsprogram

Namn Huvudsakliga villkor Ingéende Under aret Utgdende
balans balans
Incitaments- Teckningsperi | Teckningskurs Vid érets Tilldelade | Utnyttjad | Utestaend
program od bérjan (antal) (antal) e (antal) e (antal)
Jakob LTIP 2023 2 veckor Aktiens 0 30000 0 30000
Fyrberg | (teckningsoption | (tidigast 2026- | genomsnittsku
, VD er) 04-15, senast rs i samband
2026-06-01) med
publicering av
Q1-rapport*

* Sarskild formel for teckningskursen finns beskriven i de fullstandiga villkoren for LTIP 2023 som finns tillgangliga pa
bolagets hemsida.

Jamfdrande information avseende féréandringar i ersattning och bolagets resultat




Bolaget har forst under 2022 blivit skyldigt att uppratta ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.
Jamfdrande information avseende férandringar av bolagets resultat och i ersattning till ledande befattningshavare
och évriga medarbetare dver de senaste (fem) aren ar saledes begransad till jamforelse mot féregaende ar.

Tabell 6ver jamforande information avseende foréndringar i erséttning och bolagets resultat

Tabell 3: Férandring i erséttning (mkr)

Réakenskapsar 2022 2023
Ersattning till Jakob . 0
Fyrberg, VD 4,1 3,3 (-18,7%)
Koncernens

+ 0,
férvaltningsresultat 1824 233,4 (+28,0%)
Genomsnittlig ersattning
i mattenheten 0.7 0.7 (+8,7%)

heltidsekvivalenter for
bolagets andra anstéllda*

* Inkl rorlig ersattning avseende verksamhetsaret 2021 om 0,6 mkr.

** Vid utgangen av 2023 uppgick antalet anstéllda till 20 personer.




Bilaga 3

Punkt 11: Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram
till nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission
av stamaktier av serie B, preferensaktier samt teckningsoptioner och/eller konvertibler med rétt att
teckna/konvertera till stamaktier av serie B eller preferensaktier. Betalning ska kunna ske kontant,
genom apport, genom kvittning eller eljest férenas med villkor.

Det totala antalet aktier som omfattas av sddana nyemissioner ska rymmas inom aktiekapitalets granser
vid var tid gallande bolagsordning, och far motsvara sammanlagt hogst tio (10) procent av det totala
antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for arsstamman 2024.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag enligt denna punkt kravs att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretradda vid staimman.



