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Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ)

Styrelsen har infor &rsstimma 2026 upprittat forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare i Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ) ("Bolaget™). Dessa riktlinjer omfattar 16n och
annan ersittning till styrelseledamoter, verkstéllande direktor ("VD”), liksom for andra medlemmar av
ledningsgruppen i Bolaget (nedan tillsammans ”Ledande befattningshavare”).

Dessa ersittningsriktlinjer ska tillimpas pa samtliga avtal som triffas, eller &ndringar i existerande avtal,
med Ledande befattningshavare efter det att arsstimman faststéllt riktlinjerna. Riktlinjerna omfattar inte
ersittningar som beslutas av bolagsstimman.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsidé ar att med utgéngspunkt i smaléndsk foretagskultur férvarva, utveckla och forvalta
hogavkastande kommersiella fastigheter med fokus pé direktavkastning i kombination med langa
hyresavtal och hyresgister med bedomd god betalningsférméga, och bygga néra och stabila relationer
med Bolagets hyresgéster genom lokal ndrvaro och engagemang. Bolaget inriktar sin nédrvaro pa
attraktiva regioner i sodra Sverige med ett starkt naringsliv och positiv befolkningsutveckling.

En framgéngsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsétter att Bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta kridvs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.

Vid beredningen av ersittningsutskottets forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och
anstéllningsvillkor for Bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totala erséttning,
ersittningens komponenter samt 6kningen av denna 6ver tid har utgjort en del av beslutsunderlaget vid
utvdrdering av skédligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Styrelsen ska ha ritt att tillfalligt, helt eller delvis, frangé riktlinjerna, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skél for det och séddant avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
och héllbarhet eller for att sikerstilla Bolagets ekonomiska birkraft. Arende om fringdende av
riktlinjerna ska beredas av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen.

Formerna for ersittning m.m.

Ersiéttningen till Ledande befattningshavare kan besta av en fast och en rorlig del samt pensionsférméner
och andra forméner. Bolagsstimman kan dérutdover — och oberoende av riktlinjerna — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram, vilket sdledes inte omfattas av dessa
riktlinjer.

Fast grundlon

Ledande befattningshavare som dr anstéillda ska erbjudas en fast 16n som &r marknadsmaéssig och baserad
pa den Ledande befattningshavarens kompetens, erfarenhet, ansvar och uppférande. Lon ska faststéllas
for varje verksamhetsér.

Rorlig ersdttning

Den rorliga erséttningen ska utgd kontant och baseras pa utfallet 1 férhéllande till uppsatta mal och
sammanfalla med aktiedigarnas intressen. Den rorliga erséttningen ar inte pensionsgrundande och ska
utgd fran uppfyllandegraden avseende ett antal kriterier som faststillts av Bolagets styrelse.

Kriterier for den rorliga kontantersittningen ska vara utformade med hénsyn till att bidra till Bolagets
langsiktiga intressen, hallbarhet och afférsstrategier. Den rorliga kontantersittningen ska vara kopplad
till forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. Mattidpunkt for
samtliga mal utgdér kalenderar. Rorlig ersittning till respektive Ledande befattningshavare ska inte
Overstiga fem manadsloner. Séavitt avser finansiella mél ska bedomningen baseras pa den av Bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen. Likaledes sker utvdrdering och beslut om utfall av
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Bolagets styrelse.

Uppstdllda mal ska i huvudsak vara gemensamma for Ledande befattningshavare men kan dven i mindre
omfattning avse den individuella prestationen.

Pensionsférmdn

Ledande befattningshavare har rétt till premiebetalningar avseende pensionsforsékring motsvarande
hogst 30 procent av den pensionsgrundande 16nen. Pensionsdldern for VD och andra Ledande
befattningshavare f6ljer allméin pensionsélder.

Ovriga formdner
Utover ovan, erbjuds Ledande befattningshavare forméner sasom forménsbil och sedvanlig
foretagshélsovard.

Ersdttning till styrelsen utover av stimman beslutade styrelsearvode

Staimmovalda styrelseledaméter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséttning for arbete
som utfors for Bolagets rdkning, vid sidan av styrelsearbetet. For sddana tjanster ska kunna utgé ett
marknadsméssigt arvode som ska godkinnas av styrelsen. Dessa riktlinjer ska tillimpas pa sadan
ersittning.

Uppsigningstid

Ledande befattningshavares anstillnings- eller uppdragsavtal ska gélla tillsvidare. For VD giller en
uppsagningstid om 12 méanader for det fall uppségning sker fran Bolagets sida, och sex ménader vid
uppsigning frén VD:ns sida. For 6vriga Ledande befattningshavare géller uppségningstider om sex
manader vid uppsédgning frin Bolagets sida, och tre manader vid uppsdgning fran den Ledande
befattningshavarens sida.

Beslutandeprocessen

Styrelsen har inrdttat ett erséttningsutskott. I utskottets uppgifter ingér att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for erséttning till Ledande befattningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstimman. Riktlinjerna ska
gilla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Erséttningsutskottet ska dven folja och
utvirdera program for rorliga ersdttningar for Ledande befattningshavare, tillimpningen av
ersittningsriktlinjer samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i Bolaget.

Ersittningsutskottets ledamdoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor nédrvarar inte VD:n eller andra personer
i bolagsledningen, i den méan de berdrs av fragorna.

Som foljer av erséttningsutskottets arbetsordning, bereder och Ildmnar erséttningsutskottet
rekommendationer till styrelsens beslut i frigor om erséttningar och andra anstéllningsvillkor for
Bolagets Ledande befattningshavare.

Beskrivning av betydande forandringar av riktlinjerna och beaktning av aktiesigarnas synpunkter
Dessa riktlinjer har utarbetats i enlighet med de krav som géller infor arsstimman 2026. Bolaget har
genom dessa riktlinjer faststéllt principer med koppling till Bolagets afférsstrategi betrdffande
ersittning, 6vriga formaner, anstdllningsvillkor etc.



