VALBEREDNINGENS REDOGORELSE, FORSLAG OCH MOTIVERADE
YTTRANDE INFOR FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB (PUBL)
ARSSTAMMA 2026

I enlighet med den instruktion for valberedning som beslutades av &rsstimman i
Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ) (”Bolaget”) den 29 april 2025 har en valberedning
utsetts och offentliggjorts genom pressmeddelande den 11 februari 2026.

Valberedningen bestar av:
e Erik Borgblad, utsedd av Aptare Holding AB,
e David Mindus, utsedd av AB Sagax,
e Tobias Kaj, utsedd av Lannebo Kapitalforvaltning, samt
e Johan Ericsson som dr styrelsens ordforande.

Valberedningens ordférande &r Erik Borgblad som ocksé dr sammankallande.

Aptare Holding AB, AB Sagax och Lannebo Kapitalforvaltning representerar tillsammans cirka
56,44 procent av rosterna i Bolaget per den 31 augusti 2025.

Valberedningen har haft i uppgift att framldgga forslag for Bolagets arsstimma 2026 avseende:
e Val av antal styrelseledaméter och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter,
e Val av stimmoordforande,
e Val av styrelse,
e Val av styrelseordférande,
e Styrelsearvoden samt ersittning for utskottsarbete,
e Val av revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,
e Revisorsarvodering, och
e Andringar i gillande instruktion for valberedningen om si anses behdvligt.

Malséttningen med valberedningens arbete har fridmst varit att skapa en &dndamalsenlig
styrelsesammanséttning, genom vilken ledaméternas sammanlagda kompetens och erfarenheter
skapar en bred bas som passar vél mot Bolaget verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden
1 Ovrigt. Styrelsen ska préglas av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningens arbete och forslag infor arsstimma 2026

Valberedningen har sammantrétt och dven haft 16pande kontakter under tiden fram till kallelsen
till arsstimman. Som underlag for sitt arbete har valberedningen tagit del av den
styrelseutvirdering som skett samt analyserat behov av kompetens och erfarenhet i forhallande
till Bolagets verksamhet. Valberedningen har diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning
samt overvégt savil vilka kompetensomraden som egenskaper som styrelsens ledaméter bor



ha. Som underlag for sitt arbete har valberedningen bl.a. inhdmtat synpunkter fran ledaméter i

styrelsen om Bolagets strategi, riskhantering och kontrollfunktioner.

Efter att ha diskuterat styrelsens storlek och sammanséttning foreslar valberedningen att:

styrelsen, for tiden intill slutet av nidsta arsstimma, ska bestd av sex (6) ordinarie
ledaméter utan suppleanter;

omval sker av samtliga styrelseledamoter: Johan Ericsson, Jakob Fyrberg, Bjorn Garat,
Elisabeth Thuresson, Rutger Kéllén och Ulrika Valassi, till ordinarie styrelseledaméter
intill slutet av nésta arsstimma;

omval sker av Johan Ericsson till styrelsens ordférande; och

omval sker av revisionsbolaget KPMG AB till revisor med Mattias Johansson som
huvudansvarig revisor.

Information om respektive styrelseledamot finns pa Bolagets webbplats, www.emilshus.com.

Valberedningen har ocksa diskuterat styrelseledamdternas oberoende. Forslaget till styrelse i

Bolaget uppfyller gillande krav avseende ledaméternas oberoende i forhallande till Bolaget,

bolagsledningen och Bolagets storre dgare.

Oberoende till Bolaget | Oberoende till storre dgare
och bolagsledningen

Johan Ericsson Nej Ja

Jakob Fyrberg Nej Nej

Bjorn Garat Ja Nej

Elisabeth Thuresson Ja Ja

Rutger Killén Ja Ja

Ulrika Valassi Ja Ja

Valberedningen efterstrdvar mangsidighet vad géller kompetens, erfarenhet och bakgrund i

styrelsen vilket ocksa aterspeglas i nuvarande och foreslagen sammanséttning.

Angéende styrelsearvoden har valberedningen beslutat enligt f6ljande:
e 360 000 kr till styrelsens ordforande,

e 200 000 kr till 6vriga ledamoter ej anstéllda i Bolaget,

e 50000 kr till varje ledamot i revisionsutskottet; samt

e 15000 kr till varje ledamot i Gvriga utskott.

Valberedningen foresldr, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, val av

revisionsbolaget KPMG AB till revisor med Mattias Johansson som huvudansvarig revisor.

Vidare foreslér valberedningen att stimman beslutar att erséttning till revisorerna, liksom

tidigare, ska utga enligt godkind rakning.




Instruktion for valberedningen
Valberedningen foreslar att nuvarande instruktion for valberedningen beslutas gélla dven infor
arsstimman 2027. Instruktion for valberedningen bildggs detta yttrande.

Motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till val av styrelse
Valberedningen har haft ett protokollfort mote och dérutdver haft kontakt per mejl och telefon
sedan valberedningen utsags i oktober 2025. Valberedningen har tagit del av resultatet av
styrelsens utvirdering av savil styrelsens och styrelseordforandes arbete och informerat sig om
hur styrelsens arbete fungerar.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillimpat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyring
("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamdter. Valberedningen har i
sitt arbete beaktat att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har efter en noggrann utvéirdering bedomt att styrelsearbetet fungerar vil.
Valberedningen bedomer att styrelsen har med hénsyn till Bolagets verksamhet, finansiella
stéllning och forhallanden i Ovrigt, en d&ndamalsenlig sammanséttning for att kunna mota de
krav som Bolagets verksamhet och utvecklingsskede stéller. Sammanséttningen ar dven praglad
av mangsidighet och bredd, och bestir av personer med de kompetenser och erfarenheter som
behdvs i styrelsen. Valberedningen har hirvid sérskilt beaktat Bolagets strategiska utveckling,
styrning och kontroll samt de krav som dessa faktorer stiller pa styrelsens kompetens och
sammansittning. Kontinuitet bedoms ocksa vara viktigt.

Mot ovanstéende bakgrund har valberedningen foreslagit omval av styrelseledaméterna Johan
Ericsson, Jakob Fyrberg, Bjorn Garat, Elisabeth Thuresson, Rutger Kéllén och Ulrika Valassi.
Till styrelsens ordforande foreslds omval av Johan Ericsson.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. En védgledande princip nér
styrelsearvoden utvérderas dr att arvodena ska vara konkurrenskraftiga och gora det mojligt att
rekrytera och behélla individer med bésta mojliga kompetens. Vid utvérderingen av arvodena
har en jadmfOrelse gjorts avseende arvoden i bolag av liknande storlek och komplexitet. Mot
denna bakgrund bedémer valberedningen att den foreslagna nivan &r rimlig och vél motiverad.

Vixjo i mars 2026
Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ)
Valberedningen



INSTRUKTION FOR VALBEREDNINGEN

Foljande regler for valberedningens arbete och sammansittning i Fastighetsbolaget Emilshus
AB ("Emilshus” alternativt "Bolaget™) géller fram till dess att en bolagsstimma beslutar annat.

1. VALBEREDNINGENS SAMMANSATTNING

Emilshus valberedning utgors av tre aktiedgarrepresentanter samt Bolagets styrelseordforande.
Styrelseordforanden i Emilshus ska arligen ta kontakt med de tre rostmassigt storsta aktiedgarna
i Bolaget enligt Euroclear Sweden AB:s utskrift av aktieboken per den 31 augusti varje ar i syfte
att inbjuda dessa till medverkan i Bolagets valberedning. Styrelseordforande ansvarar for att en
valberedning konstitueras.

Om nagon av de tre rostmassigt storsta aktiedgarna inte onskar ingd i valberedningen dvergar
ritten att utse en ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare som inte
redan ar tillfragad.

Valberedningens ordforande ska vara den ledamot av valberedningen som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren, om inte valberedningen beslutar om annat. Emilshus
styrelseordforande kan inte utses till valberedningens ordférande.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska offentliggoras sa snart valberedningen utsetts, dock
senast sex manader fore nistkommande arsstimma. Valberedningen mandat och ansvar for
arbetets fullgdrande &r fran den tidpunkt di dess sammanséttning offentliggors fram till dess att
en ny valberedning utsetts.

Om Bolagets dgarstruktur dndras efter den 31 augusti men fore det att valberedningens
fullstandiga beslutsforslag offentliggjorts, och om en ny aktiedgare kommit att utgora en av de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna i Bolaget samt om denne framstdller onskemal till
valberedningens ordférande om att ingé i valberedningen, ska denna aktiedgare ha ritt att utse
en ytterligare ledamot av valberedningen.

Avgar ledamot som utsetts av aktiedgare fran valberedningen under mandatperioden eller blir
sadan ledamot forhindrad att fullfolja sitt uppdrag ska valberedningen uppmana den aktiedgare
som utsett ledamoten att utse ny ledamot. Om aktiedigaren viljer att inte utse ndgon ny ledamot
Overgar ritten att utse sddan ledamot till den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgare,
som inte redan utsett eller avstétt frén att utse ledamot av valberedningen.

Foréndringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggoras sé snart sddana skett.
2. VALBEREDNINGENS ARBETSUPPGIFTER

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillaimpliga regler.
[ uppdraget ingar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstdende fragor att forelaggas
arsstimman for beslut:



o forslag till antal styrelseledaméter och revisorer samt, i forekommande fall,
revisorssuppleanter,

o forslag till stimmoordforande,

o forslag till styrelse,

o forslag till styrelseordforande,

o foOrslag till styrelsearvoden med uppdelningen mellan ordférande och ovriga ledamoter
1 styrelsen samt erséttning for utskottsarbete,

o forslag till revisorer och, i forekommande fall, revisorssuppleanter,

o forslag till arvodering av revisor och

e fOrslag till &ndringar i gdllande instruktion for valberedningen om sa anses behovligt.

Valberedningens forslag ska senast sex veckor fore arsstimma tillstéllas Bolaget genom dess
styrelseordforande och ska vara utformat pé sé sitt att Bolaget kan uppfylla aktiebolagslagens
krav och punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning avseende val av styrelse.

3. SAMMANTRADEN

Valberedningen ska sammantrdda sd ofta som erfordras for att valberedningen ska kunna
fullgoéra sina uppgifter, dock minst en gang arligen. Kallelse till sammantrdde utfirdas av
valberedningens ordforande.

Valberedningen ar beslutsfor om mer &n tva ledamoter dr ndrvarande. Som valberedningens
beslut giller den mening for vilken mer dn héften av de nérvarande ledamoterna rostar, vid lika
rostetal, den mening som bitrdds av valberedningens ordforande.

4. ARVODE

Inget arvode ska utga till valberedningens ledamoter. Bolaget ska dock svara for skéliga
kostnader forenade med valberedningens uppdrag.

5. VALBEREDNINGENS NARVARO VID BOLAGSSTAMMA
Foretradare for valberedningen bor alltid nérvara vid arsstimman.
6. ANDRINGAR AV DENNA INSTRUKTION

Valberedningen ska 16pande utvirdera sitt arbete och denna instruktion och till arsstimman
lamna forslag pa sddana éndringar av instruktionen som valberedningen bedomt vara lampliga.



