ERSATTNINGSRAPPORT
I FASTIGHETSBOLAGET EMILSHUS AB (PUBL)

Inledning

Denna ersidttningsrapport beskriver hur Fastighetsbolaget Emilshus AB (publ) under 2025
tillimpade riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare antagna av drsstimman
den 20 april 2022. Rapporten innehéller information om fast och rorlig erséttning till
verkstillande direktoren. Rapporten dr uppréattad i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen
(2005:551) och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings Regler om ersdttningar till ledande
befattningshavare och om incitamentsprogram, som numera ir under Aktiemarknadens
Sjalvregleringskommittés forvaltning.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpning och indamal

Bolaget har under 2025 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman. Inga avsteg frin riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frén den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststdlla erséttningen. Ingen
utbetald erséttning har krivts tillbaka och ingen ytterligare ersittning har utgétt utdver den
ersittning som omfattas av ersittningsriktlinjerna.

De fullstindiga riktlinjerna, samt revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna,
finns tillgdngliga pa bolagets webbplats, www.emilshus.com.

En fOrutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kridvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning.

Enligt erséttningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara
marknadsméssig och far bestd av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontanterséttning, pensionsforméner och dvriga forméner. Den rorliga kontantersittningen
ska vara utformad med hénsyn till att bidra till bolagets langsiktiga intressen, hdllbarhet och
affarsstrategier kopplade till forutbestimda och maétbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella, och far inte Overstiga fem ménadsloner. Uppstéillda mal ska i huvudsak
vara gemensamma for ledande befattningshavare men kan d@ven 1 mindre omfattning avse den
individuella prestationen.

Ersittningsutskottets arbete

Styrelsen har inom sig inrittat ett utskott med uppgift att bereda de riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare som ska beslutas av arsstimman och ge forslag till styrelsen
betraffande 10ne- och anstéllningsvillkor for verkstillande direktdren och ledande
befattningshavare. Under 2025 bestod ersittningsutskottet av styrelseledamdéterna Johan
Ericsson och Elisabeth Thuresson. Under aret holls tre (3) moten. Som foljer av
ersdttningsutskottets  arbetsordning  bereder och  ldmnar  ersdttningsutskottet
rekommendationer till styrelsens beslut i fragor om erséttningar och andra anstéllningsvillkor
for bolagets ledande befattningshavare.
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Styrelsearvode

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 4 pé sidan 62 i arsredovisningen for 2025. Under 2025 har konsulttjénster
om 0,5 MSEK (exkl. moms) kopts in frain AB Oscar Robur dir styrelsens ordférande Johan
Ericsson dr ensam dgare. Inga Ovriga ersittningar utover styrelsearvode har utbetalats till
styrelsens ledamoter.

Utveckling under 2025
Verkstéllande direktoren, Jakob Fyrberg, sammanfattar bolagets dvergripande resultat 1 sin
redogdrelse pé sidorna 67 1 arsredovisningen 2025.

Tillimpning av prestationskriterier och utbetald ersittning under 2025

For rorliga ersittningar faststdlldes under 2025 mal och kriterier for den verkstédllande
direktoren avseende Emilshus aktiekursutveckling, uppfyllande av Emilshus externt
kommunicerade finansiella mal, positiv nettouthyrning, utveckling av Emilshus som foretag
och organisationsforstirkningar med tillhdrande héllbarhetsarbete. Rorlig erséttning
avseende 2024 utbetalades i andra kvartalet 2025 och ingér dirmed i uppstéllningen nedan. I
tabellen nedan redovisas totalersdttningen till Emilshus verkstillande direktor under 2025.
Alla belopp anges i MSEK och avser utbetalad ersattning.

Tabell 1: Ersittning till VD 2025 (MSEK)

Fast Rorlig Ovrigal Pensions- Summa| Andelen|

ersittning] ersittning formaner** kostnader| fast/rorlig

ersittning av

totalersittning

Jakob Fyrberg, 3,1 0,9% 0,1 1,2 5,3 75/25
VD

* Hela den rorliga ersittningen avser bonus fran 2024.
** Inkluderar forméan avseende tjanstebil.

Ytterligare information om ersittning till ledningen och medarbetare finns i not 4 pé sidan 62
1 arsredovisningen for 2025.

Aktiebaserad ersittning

Utestdende aktierelaterade incitamentsprogram till anstdllda

I bolaget har inrdttat tva langsiktiga incitamentsprogram: LTIP 2023 och LTIP 2025, som
riktar sig till anstéllda inom Emilshus-koncernen. Information om de bada programmen
framgar nedan.

LTIP 2023

Det langsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2023 riktar sig till anstéllda inom Emilshus-
koncernen. LTIP 2023 innebér en rétt for deltagare att forviarva teckningsoptioner till ett
garanterat belopp motsvarande hogst en tolftedel (1/12) av respektive deltagares &rslon fore
skatt. LTIP 2023 bestar av totalt 439 000 teckningsoptioner som deltagare i
optionsprogrammet har ritt att for varje innehavd optionsritt teckna en ny stamaktie av serie
B, under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets
deldrsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2026, dock tidigast den 15 april 2026 och senast
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den 1 juni 2026. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolagets aktiekapital
komma att 6ka med hogst 878 000 SEK.

Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoption ska ske till en kurs som beror av bolagets
aktiekursutveckling relativt underliggande jaimforelseindex OMX Stockholm Real Estate GI.

LTIP 2025

Det ldngsiktiga incitamentsprogrammet LTIP 2025 riktar sig till anstidllda inom Emilshus-
koncernen. LTIP 2025 innebér en ratt for deltagare att forvdrva teckningsoptioner till ett
garanterat belopp motsvarande hogst 150 procent av respektive deltagares ménadslon fore
skatt. LTIP 2025 bestar av totalt 615000 teckningsoptioner som deltagare i
optionsprogrammet har rétt att for varje innehavd optionsritt teckna en ny stamaktie av serie
B, under en tvaveckorsperiod frdn och med dagen efter offentliggérande av bolagets
delarsrapport for perioden 1 januari—31 mars 2028, dock tidigast den 13 april 2028 och senast
den 1 juni 2028. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kan bolagets aktiekapital
komma att 6ka med hogst 1 230 000 SEK.

Teckningskursen vid utnyttjande av teckningsoption ska ske till en kurs som beror av bolagets
aktiekursutveckling relativt underliggande jaimforelseindex OMX Stockholm Real Estate GI.

Tabell 2: Ersiittning till VD i incitamentsprogram

Namn Huvudsakliga villkor Ingiende Under éret Utgaende
balans balans
Incitaments- | Teckningsperiod| Teckningskurs |Vid arets borjan| Tilldelade | Utnyttjade | Utestdende
program (antal) (antal) (antal) (antal)
LTIP 2023 2 veckor Aktiens 30 000 0 0 30000
(teckningsoptioner)| (tidigast 2026- | genomsnittskurs
04-15, senast | i samband med
Jakob 2026-06-01) | publicering av
Fyrberg, QI-rapport*
VD
LTIP 2025 2 veckor Aktiens 0 30000 0 30000
(teckningsoptioner)| (tidigast 2028- | genomsnittskurs
04-13, senast | i samband med
2028-06-01) | publicering av
Q1 -rapport*

* Sarskild formel for teckningskursen finns beskriven i de fullstindiga villkoren f6r LTIP 2023 respektive LTIP 2025 som
finns tillgéngliga pa bolagets hemsida.

Jamforande information avseende forindringar i ersittning och bolagets resultat
Bolaget har forst under 2022 blivit skyldigt att uppritta erséattningsrapport enligt 8 kap. 53 a
§ aktiebolagslagen. Jimforande information avseende fordndringar av bolagets resultat och i
ersittning till ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare Gver de senaste (fem) aren
ar séledes begrinsad till jamforelse mot 2022, 2023 och 2024.

Tabell 3: Forindring i ersiittning (MSEK)

Rékenskapsar 2022 2023 2024 2025
Ersdttning till Jakob Fyrberg, VD 4,1 33 4,5 53
Fordndring i procent N/A -19% +36% +18%
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Koncernens forvaltningsresultat 182 233 297 414
[Fordndring i procent N/A +28% 27% +39%
Genomsnittlig ersittning i mattenheten

heltidsekvivalenter for bolagets 6vriga 0,7 0,8 0,8 0,9
anstdllda*

\Fordndring i procent N/A +9% -4% +12%
* Antal anstdillda vid rikenskapsdrets utgdang 19 20 24 33
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